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APRESENTAGAO

A discussdo sobre aredugéo da jornada de trabalho vai além
do nimero de horas trabalhadas. Trata-se do tempo de vida
da classe trabalhadora. Em uma sociedade em que o
trabalho ocupa papel central na organizagéo da vida social,
milhées de trabalhadores e trabalhadoras seguem
submetidos a jornadas extensas e escalas degradantes, com
pouco tempo para o descanso, o convivio familiar, o lazer, o
estudo e o cuidado com a prépria sadde.

Esta cartilha busca contribuir com o debate junto a
sociedade, apresentando reflexdes sobre jornada e escala de
trabalho, os impactos do excesso de trabalho sobre a satde
e a qualidade de vida, além da importéincia da reducdo da
jornada sem reducgdo salarial. Discutir o tempo de trabalho é
discutir dignidade, bem-estar e o direito de trabalhadores e
trabalhadoras viverem para além do trabalho.

Nesse sentido, o Projeto de Lei n° 1.838/2026, encaminhado
pelo governo federal ao Congresso Nacional, representa uma
oportunidade concreta de avangar nessa luta histérica e
construir um pais que valorize néo apenas o trabalho, mas
também a vida dos trabalhadores e trabalhadoras.
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A jornada de trabalho é a duragdo do tempo em que o
trabalhador permanece trabalhando ou & disposigcdo do
empregador durante determinado periodo, que pode ser um
dia, uma semana, um més ou um ano.

O tempo de trabalho possui trés dimensdes principais:
extensdo, distribui¢éo e intensidade.

Extensdo: refere-se & quantidade de horas trabalhadas. Esta
€ a dimensé&o mais tradicionalmente discutida nas lutas por
melhores condi¢des de trabalho, com o objetivo de reduzir o
ndmero de horas que os trabalhadores precisam se dedicar
ao trabalho. No Brasil, a jornada méaxima é de 8 horas didrias
e 44 horas semanais, ainda que muitos trabalhadores
cumpram jornadas mais longas devido a realizagéo de horas
extras.

Intensidade: diz respeito ao ritmo e & carga de trabalho
dentro da jornada, ou seja, ao nivel de esforgo fisico ou
mental exigido durante o periodo de trabalho. As mudangas
técnico-organizacionais e de gestdo intensificam este ritmo
de trabalho.

Distribuigdo: a maneira como as horas de trabalho é
organizada ao longo do dia, da semana, do més e do ano.
Isso inclui aspectos como o trabalho em turnos, o trabalho
aos domingos e feriados, o banco de horas, e outras formas
de flexibilizagdo da jornada. A escala 6x1 € um exemplo de
uma forma de distribui¢éo do tempo de trabalho.

E crucial analisar estas trés dimensées de forma conjunta,
pois uma alterago em uma delas pode ter impacto nas
outras. Por exemplo, a flexibilizagdo da jornada
frequentemente leva a um aumento na intensidade do
trabalho. A luta histérica pela redugdo da jornada, neste
sentido, se manifesta tanto na busca pela diminui¢cdo da



extensdo da jornada quanto por melhores condigbées de
distribuigéo e menor intensidade. Atualmente, ela passa pela
reducdo da jornada de trabalho sem aumento da
intensidade.

Na Constituigéo de 1988, a jornada de trabalho foi alterada de
48 para 44 horas semanais, mantendo as 8 didrias, com
repouso semanal de preferéncia aos domingos. Em 2026,
completam-se 38 anos da ultima redugéo.
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A escala de trabalho é a forma como as horas de trabalho
s@o distribuidas ao longo dos dias da semana, definindo os
periodos de trabalho e de descanso. Existem diversas escalas
de trabalho e formas de distribui¢éo da jornada no Brasil. As
escalas mais comuns sdo:

Escala 6x1: o trabalhador cumpre seis dias de trabalho
seguidos por um dia de folga, que pode ser alocado em
qualquer dia da semana. E comum em setores como
comeércio, varejo, restaurantes e inddstrias.

Escala 5x2: estabelece cinco dias consecutivos de trabalho
seguidos por dois dias de descanso, geralmente no sdbado e
domingo. E amplamente utilizada em setores
administrativos, indUstrias e servicos com hordrios
comerciais regulares.

Escala 5x1: nessa modalidade, o trabalhador cumpre cinco
dias de trabalho e tem um dia de folga, geralmente em
setores com alta demanda operacional, como
supermercados e industrias. A carga hordria diaria pode ser
reduzida para equilibrar a semana de trabalho dentro do
limite legal.

Escala 4x2: O trabalhador trabalha quatro dias seguidos e
descansa dois. E usada em turnos ininterruptos de produgéo
e setores como transporte e logistica.

A escala 4x3: consiste em trabalhar quatro dias por semana e
descansar trés dias.

Escala 12x36: prevé 12 horas de trabalho seguidas de 36 horas
de descanso. E adotada principalmente em servigos que
funcionam ininterruptamente, como hospitais, seguranga
privada e portarias de condominios, mas também pode ser
encontrada em turismo, hospitalidade, construgéo civil,



comércio varejista e atacadista, e na inddstria,
especialmente a de alimentacgdo.

Escala 24x48: Menos comum, estabelece turnos de 24 horas
de trabalho seguidas por 48 horas de descanso. E aplicada
principalmente em atividades de plantéio e servigos de
emergéncia, como bombeiros civis e alguns segmentos da
seguranga patrimonial.

Escala (turnos) de Revezamento: empresas que operam 24
horas por dia, como siderdrgicas, frigorificos e hospitais,
adotam escalas de revezamento para garantir a
continuidade das atividades. Esse modelo divide os
trabalhadores em turnos, podendo ser rotativos ou fixos,
conforme acordo coletivo. Existem diversas modalidades de
escalas de revezamento, com jornadas maiores ou menores,
dependendo do nimero de turmas e de hordrios de trabalho.
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A redugdo da jornada sempre foi uma das principais
bandeiras da classe trabalhadora. No final do século XIX e
inicio do século XX, com a expansdo da industrializacéo e o
fortalecimento do movimento operdrio, trabalhadores
passaram a reivindicar melhores condi¢gdes de trabalho.
Naquele periodo, era comum que as jornadas
ultrapassassem 12 ou até 14 horas por dia, marcando uma
fase de forte exploragéo da for¢a de trabalho.

Diversas mobiliza¢gdes internacionais tiveram papel central
nessa luta. A greve de Chicago, em 1886, tornou-se um
marco histérico e deu origem ao 1° de Maio, Dia Internacional
dos Trabalhadores. J& o 8 de margo, Dia Internacional de Luta
das Mulheres, também esté& ligado & mobilizagcdo das
trabalhadoras por melhores condi¢des de trabalho e pela
reducd@o dajornada.

Na Europa, em 1919, a Conveng@o n° 1 da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) estabeleceu a jornada de 8
horas diérias e 48 horas semanais na indastria, norma que foi
adotada por diversos paises.

No Brasil, inspirados por essas lutas, os trabalhadores
também passaram a reivindicar a redugdo das longas
jornadas. A pauta esteve presente em mobilizagdes
importantes, como o Congresso Operdrio de 1906 e as greves
de 1907 e de 1917, quando organizagdes operdrias defendiam
aredugdo dajornada como prioridade.

A conquista das 8 horas de trabalho comegou a aparecer
gradualmente na legislagéo brasileira. Em 1917, a Bahia foi o
primeiro estado a aprovar a jornada de 8 horas. Na década
de 1930, varios decretos passaram a estabelecer esse limite
para diferentes setores. A Constituigéo de 1934 foi a primeira
a garantir a jornada méaxima de 8 horas didrias.



Em 1943, a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT)
regulamentou a jornada de 48 horas semanais, limitou as
horas extras e consolidou direitos como as férias. Em 1949, foi
instituido o descanso semanal remunerado de 24 horas
consecutivas.

A partir do final dos anos 1970, a redug¢éo da jornada voltou a
ganhar forca nas mobilizagbées sindicais. Durante a
redemocratizagdo, diversas categorias conquistaram
jornadas menores.

O avango fundamental ocorreu com a Constituigdo de 1988,
que reduziu a jornada semanal de 48 para 44 horas,
mantendo o limite de 8 horas didrias e garantindo o repouso
semanal remunerado, preferencialmente aos domingos. De
todo modo, vale lembrar que a possibilidade de as empresas
cobrarem a realizagéo de horas extras funcionou como
mecanismo de flexibilizagcdo e extens@o da jornada de
trabalho, mesmo antes da Reforma (anti) Trabalhista de
2017.
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Sim. A Reforma (anti)Trabalhista de 2017 trouxe diversas
mudangas importantes na forma de organizar a jornada de
trabalho.

Antes da reforma, o banco de horas dependia, em geral, de
acordo coletivo negociado com o sindicato. Apds 2017,
passou a ser permitido o banco de horas por acordo
individual, com compensagdo em até seis meses, além da
possibilidade de compensag@o dentro do mesmo més
também por acordo individual.

Esse mecanismo interessa especialmente as empresas, pois
permite ajustar o tempo de trabalho as variagdées da
produgdo. Quando a demanda aumenta, a jornada pode ser
ampliada; quando diminui, a jornada é reduzida. Assim, as
empresas podem evitar o pagamento do adicional de horas
extras em periodos de maior producgéo. E a pessoa
trabalhadora perde o controle sobre a organizagéo do seu
tempo devida.

A reforma ainda permitiu a habitualidade de jornada de 10
horas didrias e a extensdo da jornada para 12 horas em
atividades insalubres, sem necessidade de autorizagéo por
parte de institui¢cdo responsével.

A reforma também ampliou a escala de 12 horas de trabalho
por 36 horas de descanso (12x36) para diferentes setores.
Essa escala pode ser estabelecida por acordo coletivo ou
acordo individual escrito. Outra mudanga foi a redugdo do
papel dos sindicatos na negociagéio da compensacdo de
jornada, j&@ que diversos acordos passaram a poder ser
realizados diretamente entre trabalhador e empresa.

A reforma também criou o contrato de trabalho intermitente,
no qual o trabalhador & convocado para trabalhar de forma
descontinua. A reforma também criou o contrato de trabalho



intermitente, no qual o trabalhador é convocado para
trabalhar de forma descontinua. Nesse modelo, hd
alternéncia entre periodos de trabalho e de inatividade, e o
pagamento ocorre apenas pelas horas efetivamente
trabalhadas.

Além disso, a legislagdo passou a permitir que o intervalo

intrajornada (para refeicéo e descanso) seja reduzido por
negociagdo coletiva, respeitando o minimo de 30 minutos.
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De acordo com dados da PNAD, em 2025, 37% dos
empregados ocupados declararam trabalhar exatamente
40 horas semanais. Outra parcela significativa, 31% dos
trabalhadores, cumpria jornadas entre 41 e 44 horas
semanais, enquanto 16% trabalhavam acima do limite legal
de 44 horas semanais, de tal modo que a reduc¢do de jornada
pode dafetar positivamente quase metade dos trabalhadores
no pais.

Considerando apenas os empregados formais, 22,0 milhbes
de trabalhadores - ou 54% do total - possuem jornadas
semanais acima de 40 horas. J& entre os empregados
informais, aproximadamente 4,8 milhdées trabalham em
jornadas superiores a 40 horas.

Entre os homens, 50% trabalham mais de 40 horas semanais,
enquanto entre as mulheres esse percentual e de 41%. Em
relagcdo a raga/cor, a incidéncia é maior entre os
trabalhadores negros (15,3 milhées) do que entre os
trabalhadores néo negros (11,6 milhdes).

Os trabalhadores com menor nivel de escolaridade s@o os
que mais trabalham nas jornadas acima de 40 horas
semanais. Também é frequente entre os jovens entre 18 e 24
anos, 45% destes jovens trabalham mais de 40 horas e entre
aqueles que recebem rendimentos mais baixos,
especialmente os que recebem de 1a 2 salarios minimos.

No caso das mulheres, jornadas mais longas costumam se
somar a elevada dedicagdo ao trabalho doméstico e de
cuidados ndo remunerados. Segundo levantamento da Rede
Brasileira de Economia Feminista, mulheres que trabalham
mais de 40 horas semanais dedicam, em médiaq, 21 horas por
semana a essas atividades. Essa sobrecarga recai de forma
mais intensa sobre as mulheres negras, que gastam, em
médiq, 17 horas semanais em trabalhos ndo remunerados.
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O avango das tecnologias digitais tem transformado
profundamente o ambiente de trabalho. Ferramentas
digitais, celulares, aplicativos e plataformas online permitem
realizar tarefas com mais rapidez e eficiéncia. No entanto,
essas mudangas também tém impactado a forma como o
tempo de trabalho é organizado.

Em muitos casos, a tecnologia acabou expandindo a jornada
para além do local e do hordrio de trabalho. Mensagens, e-
mails e demandas profissionais chegam a qualquer hora do
dia, inclusive durante periodos que deveriam ser de
descanso. Com isso, as fronteiras entre tempo de trabalho e
tempo de vida pessoal tornam-se cada vez mais difusas.

Nos casos dos trabalhadores de plataformas ou do chamado
crowdworking, o aumento da produtividade & movido a
partir de “estratégias de gamificagdo”. Nesses sistemas, os
trabalhadores recebem recompensas ao concluir tarefas
com maior rapidez ou em maior quantidade. Essas
“recompensas” podem significar novas tarefas com
remuneracdo mais alta ou prioridade para receber novas
demandas, o que significa uma jornada maior e mais
intensa.

Outro efeito dessas inovacdes tecnolbgicas
desregulamentadas é a perda da separagdo entre o
ambiente pessoal e profissional. Isso ocorre com a expansdo
do home office, pelo trabalho em plataformas digitais e dos
sistemas de monitoramento do trabalho de forma digital.
Embora possam existir ganhos, como a redugdo do tempo de
deslocamento até o trabalho ou maior flexibilidade para
trabalhar em casa, também podem reduzir o espago que
antes era dedicado ao descanso, convivio familiar e & vida
social.

Assim, a conexdo com o trabalho tende a se tornar quase



permanente. Seja pela presenca fisica do trabalho dentro de
casa - com computadores, arquivos fisicos ou aplicativos -,
seja pelas notificagdes constantes de plataformas e
sistemas digitais, o trabalhador pode ser acionado a
qualquer momento. Ndo por acaso, cresce entre diversas
categorias a defesa do direito a desconexdo, tema cada vez
mais frequente nos acordos e convengdes coletivas.
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As cldusulas que tratam das escalas nas negociagdes
coletivas brasileiras autorizam um leque de opg¢des para o
empregador escolher como o tempo serd distribuido e
flexibilizado. Além disso, propde os turnos de revezamento,
quase sempre justificadas pela necessidade de
funcionamento continuo das atividades. Essa légica é
especialmente presente em setores que operam com
atendimento ao piblico ou em regime ininterrupto.

Além de diversas escalas negociadas, a escala 6XI1
permanece como a forma mais difundida de organizagéo do
tempo de trabalho. Setores como o turismo e hospitalidade
(hotéis, bares, restaurante); transporte; seguranca e
vigildncia; comunicagdes, publicidade e empresas
jornalisticas, saude privada; prestacdo de servigos a
terceiros; agentes autdnomos do comércio; profissionais
liberais; comércio atacadista e varejista; minerais e
derivados de petréleo (postos de combustivel e
distribuigdo); armazenagem e logistica; e propagandistas
s@io os que mais negociam este tipo de escalq, ou seja, a
negociacgdo deste tipo de escala ocorre especialmente nos
setores de servigos e comércio.

Outro elemento recorrente &€ a organizagéo do descanso
semanal. As cldusulas garantem folgas, mas permitem sua
distribui¢éio ao longo da semana, inclusive com trabalho aos
domingos e feriados, desde que haja compensacdo. Na
pratica, o descanso tende a se ajustar & dindmica das
empresas, o que reduz a previsibilidade do tempo de
descanso, dificultando a organizagdo da vida pessoal do
trabalhador.

A compensagdo de jornada e o banco de horas também
aparecem com frequéncia, permitindo que horas extras
sejam acumuladas e compensadas em periodos de menor
demanda. Esse mecanismo reduz custos com horas extras e



amplia a flexibilidade na gestdo do tempo de trabalho.
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Jornadas de trabalho muito longas aumentam o desgaste
fisico e mental dos trabalhadores. O excesso de horas pode
provocar fadiga e esgotamento, estresse, adoecimento
mental, maior risco de acidentes de trabalho e piora na
qualidade do descanso. Segundo a Organiza¢gdo Mundial da
Satde (OMS) junto com a OIT as jornadas muito longas estéo
ligadas a centenas de milhares de mortes por problemas
cardiacose AVC.

Os dados recentes mostram a dimensd@o desse problema. Em
2024, foram registradas cerca de 511 mil notificagées de
agravos relacionados ao trabalho, um aumento de 67% em
relagdo a 2022. No mesmo ano, os transtornos mentais
associados ao trabalho chegaram a 4.917 casos, quase o
dobro do registrado dois anos antes. J& os registros de
Sindrome de Burnout, caracterizada pelo esgotamento
extremo ligado ao trabalho, triplicaram entre 2022 e 2024.

O impacto das longas jornadas néo se limita ao ambiente de
trabalho. Quando somadas ao tempo de deslocamento, elas
reduzem ainda mais o tempo disponivel para descanso e
lazer. Segundo o IBGE, 1,3 milhdo de pessoas levam mais de
duas horas para chegar ao trabalho, e a populagdo preta e
parda esté proporcionalmente mais presente entre aqueles
que enfrentam deslocamentos mais longos.

Além disso, muitas mulheres ainda acumulam atividades
ndo remuneradas, como afazeres domeésticos e cuidados
com familiares, o que reduz ainda mais o tempo livre e afeta
aqualidade de vida.

Esses nimeros representam vidas afetadas. De acordo com
dados do Ministério da Saude, cerca de sete pessoas por dia
procuram atendimento por crises de ansiedade, estresse
grave ou problemas fisicos associados ao sofrimento
emocional.



Trabalhadores com menor escolaridade e jovens de até 24
anos apresentam percentuais mais altos de jornadas de 44
horas semanais. Entre os jovens, cerca de 30% conciliam
trabalho e estudo, e entre esses trabalhadores-estudantes
41% cumprem jornadas superiores a 40 horas por semana,
percentual até maior do que o observado entre
trabalhadores mais velhos.

Quando o tempo de trabalho se torna excessivo, o
trabalhador passa a ter menos tempo para o convivio
familiar, o descanso, o lazer, a educagéo, para cuidar da
propria saude e para a participagéo social. O resultado é
uma queda na qualidade de vida, além da redugdo da
produtividade causada pelo cansago e uma piora geral nas
condi¢des de trabalho.
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Aredugdo da jornada também deveria ser reforgada pelo fim
da escala 6x1 e pela limitagdo das horas extras, o que
tenderia a estimular novas contratagdes. Esses elementos
ganham relevéncia diante da alta rotatividade em setores
como comércio e servigos e do aumento de afastamentos
por questdes de sadde mental. A escala 6x1, em particular,
estd associada a elevados niveis de insatisfagado,
absenteismo e pedidos de demisséo.

Além da possivel geragéo de empregos, a medida pode
contribuir para o aumento da produtividade e para a
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, que teriam
mais tempo de descanso e recuperagdo. A redistribui¢cdo dos
ganhos de produtividade proporcionados pelos avangos
tecnolégicos também poderia fortalecer a participagdo da
renda do trabalho na economia. Com mais tempo disponivel,
os trabalhadores tenderiam ainda a ampliar o consumo e
investir em qualificagéo e educacgédo.

Caso a escala 4x3 fosse adotada, mais de 76 milhdes de
brasileiros seriam atingidos pela medida. Além disso, até 4,5
milhdes de empregos poderiam ser gerados, com um ganho
de 4% nos niveis de produtividade do pais.

Na mesma dire¢gdo avanga a nota técnica n° 123 do IPEA,
publicado em fevereiro de 2026, que aponta que os custos de
reducdo da jornada para 40 horas semanais seriam
compardveis aos reajustes histéricos do sal@rio minimo -
medidas essas que ndo causdaram desemprego.
Considerando os setores que mais empregam, como
indUstria e comércio, o impacto dessas medidas né&o
chegaria a 1% do custo operacional.
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A reducdo da jornada de trabalho gera diversos beneficios
para os trabalhadores e trabalhadoras. Entre eles estdo a
melhoria da qualidade de vida, a ampliagéio do tempo
disponivel para lazer, estudos e convivéncia familiar, além da
diminuigdo do estresse, do adoecimento e do desgaste fisico
e mental. Jornadas extensas, somadas ao tempo gasto com
deslocamentos, reduzem de forma significativa o periodo
destinado ao descanso e as atividades de lazer, o que afeta
negativamente o bem-estar. Quando a maior parte da
semana é dedicada ao trabalho, também se limita o tempo
disponivel para estudo, qualificagéo profissional, convivio
social e participagdo em atividades culturais.

No caso das mulheres, a redugéo da jornada tem um
impacto ainda mais relevante, pois pode diminuir a
sobrecarga associada a dupla jornada — o trabalho
remunerado e o trabalho doméstico e de cuidados néo
remunerado —, favorecendo uma divisGo mais equilibrada
das responsabilidades de cuidado. Ademais, a redug¢éo da
jornada pode viabilizar maior participagdo feminina no
mercado de trabalho e melhoria na sua insergéo
ocupacional.

Um outro aspecto positivo da redugéo da jornada de
trabalho & que ela pode trazer beneficios ambientais ao
contribuir para mitigar os efeitos das mudancgas climéticas.
Estudos indicam que paises com jornadas mais longas
tendem a ter maior consumo de recursos naturais, maiores
emissdes de COX e pegadas ecoldégicas mais amplas, pois
mais horas de trabalho estdo ligadas ao aumento do uso de
recursos. Ao reduzir as horas ou dias trabalhados também
pode haver menor uso de transporte e de combustiveis
fésseis, além de incentivar formas de lazer com menor
impacto ambiental, como atividades culturais e esportivas.
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Quando comparamos' a jornada média semanal praticada
no Brasil com as de paises de renda elevada - Alemanha,
Espanha, Franga, Reino Unido - percebemos que a duragéo
do trabalho no pais é consideravelmente maior. Até mesmo
em comparagdo com Estados Unidos e Canadd, o Brasil
ainda apresenta jornadas médias mais longas. Os
trabalhadores brasileiros s6 trabalham em jornadas
menores quando comparados aos paises que apresentam
renda média inferior, como Bangladesh, Colémbia e india.

GRAFICO 1
Jornada de trabalho semanal habitual em paises selecionados
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Fonte: OIT. Labour Statistics Database
Obs.: Os dados referem-se ai Gltimo ano disponivel: 2022 para Alemanha e Bangladesch e 2023
para os demais paises selecionados

Um dos argumentos utilizados contra a redugdéo da jornada
de trabalho, quando comparado com paises de renda
elevada, é o fato de esses paises terem elevada
produtividade - que gera maior riqueza - e, por isso,
poderem “se dar ao luxo” de reduzirem suas jornadas. No
entanto, esse argumento ndo leva em consideragéo
diferengas de matriz produtiva entre os paises.

'A partir de dados da OIT e elaborados pelo DIEESE. Disponivel em:
https:/ /www.dieese.org.br/notatecnica/2025/notaTec286Jornada.html



A Alemanha, por exemplo, possui uma economia industrial,
exportando produtos de alto valor agregado, como bens
industriais e manufaturados, enquanto a economia
brasileira se ancora em produtos de baixa complexidade,
como matérias primas, commodities, agropecudria e
combustiveis minerais. Ou seja, enquanto boa parte da
exportagdo alemd se concentra em mdaquinas e
equipamentos de transporte totalizando 757 bilhdes de
délares. O Brasil exporta, sobretudo, matérias primas (100
bilhdes de délares), segundo UN Comtrade.
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A Bélgica foi o primeiro pais da Europa a aprovar a semanad
de trabalho de quatro dias, permitindo que as pessoas
trabalhem a mesma quantidade de horas em menos dias,
sem perder salério. A ideia é dar mais liberdade para
organizar o tempo e melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal. Outros paises também seguiram caminhos
parecidos. No Chile, por exemplo, ja existe a jornada 4x3 e a
carga semanal foi reduzida de 45 para 40 horas. A proposta
ganhou forga no mundo com a organizagdo 4 Day Week
Global, criada na Nova Zeldndia em 2019, que jé inspirou
testes em vdrios paises. No Reino Unido, um grande
experimento com apoio das universidades de Cambridge e
Oxford mostrou resultados téo positivos que muitas
empresas decidiram manter o novo modelo.

Os resultados desses testes indicam melhorias na satde
fisica e mental dos trabalhadores, mais tempo de sono,
menos estresse e até aumento de produtividade e
faturamento das empresas. Em Portugal e no Brasil,
empresas também estéo testando o modelo, muitas vezes
seguindo aideia “100:80:100” (100% do saldrio, 80% da jornada
e 100% da produtividade). Porém, nem tudo sdo vantagens:
exigir a mesma produtividade em menos tempo pode deixar
o trabalho mais intenso e cansativo. Além disso, esse formato
ndo cria novos empregos e ndo garante que os ganhos de
produtividade sejam divididos entre todos.
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A jornada de trabalho no Brasil ainda € marcada por longas
horas e pela predominéncia de escalas como a 6x1, que
limitam o tempo de descanso, convivéncia familiar e
qualidade de vida dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, os
avangos tecnolégicos aumentaram a produtividade, mas
esse ganho néo tem sido convertido em mais tempo livre
para quem trabalha.

Reduzir a jornada de trabalho sem redugéo de salario € uma
pauta histérica e atual. Significa repartir melhor o tempo de
trabalho, gerar mais empregos e garantir melhores
condi¢cdées de vida. Da mesma forma, & fundamental
enfrentar modelos de organizac¢do do trabalho que impéem
ritmos intensos como a escala 6xI1.

A melhoria das condi¢gdes de trabalho ndo acontece de
forma automatica. Ela é resultado de organizagdo,
mobilizagdo, negociagéio coletiva e avangos na legislagdo.
Foi assim que se conquistaram direitos no passado e é assim

que novos avangos podem ser alcangados.
Por isso, fortalecer a agdo coletiva, participar das lutas do

sindicato e debater o tema nos locais de trabalho séo passos
fundamentais para construirmudancgas reais.



Nesse sentido, o projeto de lei (PL1.838/2026) encaminhado
pelo governo federal ao Congresso Nacional agora em abril,
que trata da redugdo da jornada de trabalho e do fim da
escala 6x1, representa uma oportunidade concreta de
avancgo para a classe trabalhadora brasileira.

Cabe dos deputados e deputadas assumirem essa
responsabilidade histérica. Aprovar essa proposta & dar um
passo decisivo na construgcdo de um pais mais justo, que
valoriza o trabalho, promove qualidade de vida e reconhece
que o tempo de vida também & um direito.
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